AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA DI
ALITALIA - LINEE AEREE ITALIANE S.P.A., ALITALIA EXPRESS S.P.A.,
ALITALIA SERVIZI S.P.A. E VOLARE S.P.A.

Oggetto: vendita dei beni facenti parte del Magazzino Tecnico di Alitalia Linee Aeree Italiane
S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A., Alitalia Express S.p.A. e Volare S.p.A., tutte in
Amministrazione Straordinaria.

1. Premesse

Su istanza di Alitalia — Linee Aeree Italiane S.p.A. (di seguito, “Alitalia”), il Presidente del
Consiglio dei Ministri, con proprio decreto del 29 agosto 2008, ha ammesso la predetta societa alla
procedura di Amministrazione Straordinaria di cui al D.L. 23 dicembre 2003, n. 347, convertito in
L. 18 febbraio 2004, n. 39 e ss. mm., come modificato ed integrato dal D.L. 28 agosto 2008, n. 134,
convertito con modifiche dalla legge n. 166 del 27 ottobre 2008, nominando Commissario
Straordinario il Prof. Avv. Augusto Fantozzi (di seguito, il “Commissario Straordinario”).

In data 5 settembre 2008, il Tribunale di Roma, con sentenza n. 287, ha dichiarato lo stato di
insolvenza di Alitalia, nominando quale giudice delegato il Dott. Umberto Gentili.

Su istanza del Commissario Straordinario, con decreti in data 15 e 16 settembre 2008, sono state
inoltre ammesse alla procedura di Amministrazione Straordinaria anche le societa Alitalia Express
S.p.A. (di seguito, “Alitalia Express”), Alitalia Servizi S.p.A. (“Alitalia Servizi”’) e Volare S.p.A.
(“Volare”) (di seguito, Alitalia, Alitalia Servizi, Alitalia Express e Volare sono anche indicate come
le “Societa in Amministrazione Straordinaria”). Il Tribunale di Roma, sezione fallimentare, con
sentenze nn. 290, 291 e 295 del 25 settembre 2008, ha dichiarato I’insolvenza rispettivamente di
Alitalia Express, Volare e Alitalia Servizi, nominando quali giudici delegati il Dott. Gentili e la
Dott.ssa De Renzis.

In data 19 novembre 2008, il Commissario Straordinario ha presentato al Ministero dello Sviluppo
Economico (di seguito, il “Ministero’’) un programma di cessione predisposto ex art. 27, comma 2,
lett. b-bis), del D. Lgs. n. 270 del 1999, il quale prevede, tra ’altro, la vendita dei beni facenti parte
del c.d. Magazzino Tecnico delle Societa in Amministrazione Straordinaria (di seguito, il
“Programma di Cessione”).

Con proprio decreto in data 19 novembre 2008, il Ministero ha approvato il Programma di Cessione
autorizzandone 1’esecuzione.

Pertanto, la procedura di Amministrazione Straordinaria, in conformita alle modalita, termini e
condizioni di seguito riportati, intende avviare la procedura di vendita (di seguito, la “Procedura di
Vendita”) dei beni facenti parte del Magazzino Tecnico delle Societd in Amministrazione
Straordinaria (il “Magazzino Tecnico”), ripartito nei seguenti Lotti composti tenendo conto della
proprieta dei beni e della natura tecnica dei beni medesimi (di seguito, i “Lotti” e, singolarmente, il
“Lotti”):



LOTT Descrizione

01 |Motore CF6-80C2B6F ESN 702691

02 |Motore CF6-80C2D1F ESN 702381

03 |Motore CF6-80C2D1F ESN 702469

04 [Simulatore di Volo MD-11

05 |Motore JT8D-217A ESN 709784

06 |Motore JT8D-217A ESN 709830

07 |Motore JT8D-217C ESN 728065

08 |Motore JT8D-217A ESN 709849

09 |Motore AE3007 ESN 311358

10 |[Motore AE3007 ESN 312244

11 |Motore AE3007 ESN 312175

12 |Motore AE3007 ESN 311456

13  [Motore PW127 ESN AK0008

14 [Motore PW127F ESN EB0135

15 |Gruppo di potenza ausiliaria B747 APU — P/N 380716-1-7 ESN P-38069

16 [Eliche ATR 72

17  JAssieme Flap DC 10

18 |Assieme Carrelli ATR 72

19 |Attrezzature di manutenzione

20 [Materiali di consumo A320/ B767 / B777

21 [Materiale di Rotazione A320

22 |Equipaggiamenti per i servizi di bordo

23 [Materiale di Rotazione B767

24  [Materiale di Rotazione B777

I soggetti interessati all’acquisto del Magazzino Tecnico (di seguito, i “Soggetti Interessati”)
potranno indifferentemente manifestare interesse per I’acquisto di uno o piu Lotti, ferma in ogni
caso la scindibilita delle offerte. In particolare, in caso di presentazione di offerte per piu Lotti, le
stesse si intenderanno scindibili, con facolta del Commissario Straordinario di aggiudicarle, in tutto
0 in parte, per singoli Lotti.

Non ¢ consentito manifestare interesse per singoli beni ricompresi in uno o piu Lotti.

I lotti saranno aggiudicati all’offerta piu alta a seguito, ricorrendone i presupposti, di una gara per
rilanci.

I Soggetti Interessati si dovranno impegnare a non utilizzare a scopi commerciali 1 segni distintivi
precedentemente utilizzati dalle Societa in Amministrazione Straordinaria ed a provvedere alla
rimozione degli eventuali segni distintivi presenti sui beni facenti parte del Magazzino Tecnico, a
propria cura e spese.

Tutto cid premesso, si indicano di seguito le modalita, i termini e le condizioni relative alle prime
fasi della procedura di vendita, consistenti nella presentazione delle manifestazioni di interesse (di

seguito, le “Manifestazioni di Interesse”).

2. Invito a manifestare interesse




I Soggetti Interessati sono invitati a far pervenire al Commissario Straordinario una Manifestazione
di Interesse secondo quanto di seguito indicato.

La Manifestazione di Interesse puo essere formulata da soggetti italiani o esteri. La Manifestazione
di Interesse puo essere formulata anche da soggetti legati tra loro da accordi associativi, stabili o
temporanei (di seguito, il “Raggruppamento”).

Non verranno prese in considerazione le Manifestazioni di Interesse:

* pervenute da soggetti che, alla data della presentazione della Manifestazione di Interesse,
siano sottoposti a procedure di liquidazione, concorsuali o, comunque, a qualsiasi tipo di
procedura che, in base all’ordinamento italiano o estero, denoti la sussistenza dello stato di
insolvenza, cessazione dell’attivita o gestione coattiva;

» che siano proposte per persona da nominare, per interposta persona o per le quali non sia
chiaramente identificabile il soggetto interessato o un Raggruppamento;

» redatte in lingua diversa dall’italiano o dall’inglese;
* che non siano predisposte in conformita a quanto qui previsto.

Le Manifestazioni di Interesse dovranno essere ricevute entro le ore 12.00 (ora italiana), del giorno
18 febbraio 2010, tramite comunicazione a mezzo telefax al n. +44 1293 772745, indicando quale
oggetto: “Manifestazione di Interesse — Vendita Magazzino Tecnico”.

La Manifestazione di Interesse dovra essere sottoscritta dal legale rappresentante del soggetto
interessato. In caso di interesse manifestato da parte di un Raggruppamento, la Manifestazione di
Interesse dovra essere sottoscritta dai legali rappresentanti di tutte le societd componenti il
Raggruppamento.

La Manifestazione di Interesse dovra indicare:

* denominazione, indirizzo, numero di telefono, fax e indirizzo e-mail del/dei Soggetto/i
Interessato/i ovvero, in caso di Raggruppamento, delle singole societa componenti lo stesso
e del soggetto delegato e autorizzato a corrispondere con 1 venditori;

* indicazione del Lotto, ovvero dei Lotti, per i quali si manifesta interesse;

* breve descrizione delle attivita svolte dal soggetto che presenta la Manifestazione di
Interesse. In caso di Raggruppamento, tale descrizione dovra essere effettuata dalle singole
societa componenti il Raggruppamento;

 illustrazione dei principali dati economici, patrimoniali e finanziari dell’ultimo triennio (ove
applicabile anche su base consolidata) del soggetto che presenta la Manifestazione di
Interesse ovvero, in caso di Raggruppamento, delle singole societa componenti lo stesso;

» dichiarazione che il soggetto che presenta la Manifestazione di Interesse ovvero, in caso di
Raggruppamento, le societa componenti lo stesso, non sono assoggettate ad alcuna
procedura concorsuale applicabile in base alla legge italiana o dello Stato estero di
appartenenza.



Nella Manifestazione di Interesse non dovra essere indicato alcun prezzo o valore per i beni facenti
parte del Magazzino Tecnico.

Il Commissario Straordinario, anche tramite i suoi advisor, si riserva la facolta di chiedere ai
Soggetti Interessati chiarimenti e/o spiegazioni sul contenuto della Manifestazione di Interesse. Tali
chiarimenti dovranno essere forniti in forma scritta e secondo le modalita e le tempistiche indicate
nella richiesta.

Insieme alla Manifestazione di Interesse dovra essere inviata, sempre a mezzo telefax al numero
sopra indicato, copia del presente Bando debitamente siglata in ogni pagina e sottoscritta in segno di
accettazione integrale ed incondizionata di tutti i termini e condizioni indicati nel presente Bando.

A seguito della verifica delle Manifestazioni di Interesse pervenute, il Commissario Straordinario, o
1 suoi advisor, invieranno a tutti i soggetti ammessi alle fasi successive della procedura di vendita,
apposita comunicazione di ammissione, con indicazione del periodo di tempo a loro concesso per
I’espletamento della due diligence e delle modalita di svolgimento della due diligence. Lo
svolgimento della due diligence, sara subordinato alla sottoscrizione per integrale accettazione del
regolamento di due diligence e dell’accordo di riservatezza che saranno trasmessi ai soggetti
ammessi.

All’esito della due diligence, sara inviata ai soggetti ammessi un’ulteriore comunicazione recante
I’indicazione dei termini, modalita e condizioni di presentazione di un’offerta vincolante.

3. Richieste di chiarimenti

Qualora il Soggetto Interessato desideri ricevere chiarimenti e/o informazioni in relazione al
presente procedura di vendita, potra richiederli inviando apposita richiesta a IBA — International
Bureau of Aviation, advisor nominato dalle Societd in Amministrazione Straordinaria per
I’organizzazione e la gestione della procedura di vendita del Magazzino Tecnico, a mezzo posta
elettronica all’indirizzo: azspares-enquiries@ibagroup.com.

4. Ulteriori disposizioni

Ogni determinazione in ordine al presente Bando, alla procedura di vendita ed alla conseguente
cessione del Magazzino Tecnico ¢ condizionata ed in ogni caso soggetta alle eventuali diverse
determinazioni adottate dagli organi di vigilanza della procedura di Amministrazione Straordinaria.

La pubblicazione del presente Bando, la ricezione delle Manifestazioni di Interesse e I’eventuale
ammissione dei Soggetti Interessati alle successive fasi della procedura di vendita, non comportano
per le Societa in Amministrazione Straordinaria alcun obbligo o impegno a dare corso alla vendita
nei confronti dei Soggetti Interessati né€, per questi ultimi, diritto ad alcuna prestazione da parte
delle Societa in Amministrazione Straordinaria e/o del Commissario Straordinario.

Il Commissario Straordinario non ¢ responsabile della veridicita, correttezza e completezza delle
informazioni e/o0 documentazione fornite.

Con riferimento alla cessione dei beni facenti parte del Magazzino Tecnico, resta inteso che, fatta
esclusivamente eccezione per la garanzia per 1’evizione, il Commissario Straordinario non prestera
alcuna dichiarazione o garanzia in relazione alla compravendita dei beni facenti parte del
Magazzino Tecnico, ad eventuali vizi o difetti, anche occulti, 0 mancanze di qualita degli stessi.
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L’acquisto dei beni facenti parte del Magazzino Tecnico, avverra nella situazione di fatto e di diritto
in cui attualmente si trovano, cosi come “visti e piaciuti”.

I1 Commissario Straordinario si riserva la facolta di recedere, in qualsiasi momento, dalla procedura
di vendita e di sospenderne, interrompere, modificarne i termini e le condizioni o di impegnarsi nei
confronti di altri soggetti. Anche in tali ipotesi, i Soggetti Interessati non potranno avanzare, nei
confronti del Commissario Straordinario, alcuna pretesa a titolo di risarcimento o di indennizzo né
ad alcun altro titolo.

Si precisa, inoltre, sin d’ora che, ai sensi dell’art. 62 D. Lgs. 270/99, la cessione dei beni facenti
parte del Magazzino Tecnico, potra avvenire a condizione che il prezzo di vendita proposto nelle
offerte vincolanti, risulti non inferiore alla stima predisposta dal valutatore incaricato

Gli advisor del Commissario Straordinario non assumono alcun obbligo nei confronti dei Soggetti
Interessati, 1 quali dichiarano di esonerarli espressamente da ogni e qualsiasi responsabilita nei loro
confronti e rinunciano a qualsiasi pretesa che potrebbero avanzare in relazione all’attivita dai
medesimi, svolta in favore del Commissario Straordinario.

Il presente Bando non costituisce un’offerta al pubblico ex art. 1336 del Codice Civile.

Ciascun Soggetto Interessato sosterra i1 costi indotti dalle proprie ricerche e valutazioni in relazione
al Magazzino Tecnico, comprese le eventuali spese dovute ai propri legali e consulenti, nonché
qualsiasi altro costo legato all’analisi dell’operazione.

Il presente Bando e quanto nello stesso previsto sono regolati dalla legge italiana.

Per ogni controversia relativa al presente Bando, alla sua interpretazione, validita ed efficacia sara
competente in via esclusiva il Foro di Roma.

11 presente Bando ¢ pubblicato, in lingua italiana e in lingua inglese, sui siti internet della Procedura
(www.alitaliaamministrazionestraordinaria.com ¢ www.alitaliaamministrazionestraordinaria.it) e
della IBA - International Bureau Of Aviation (www.ibagroup.com). Resta inteso che fara fede
esclusivamente la versione integrale del testo in lingua italiana che prevarra su quello in lingua
inglese ai fini legali.

Roma, 19 gennaio 2010

I1 Commissario Straordinario
Prof. Avv. Augusto Fantozzi
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