
  COMUNICATO STAMPA 
________________________________________________________________________________________________ 

 1

 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: APPROVAZIONE DELLA 

RELAZIONE SEMESTRALE 2005 DEL GRUPPO ALITALIA 
 

 Valore della produzione consolidato del primo semestre 2005 pari a 2.157 
milioni di Euro in aumento di 209 milioni (+10%) rispetto al medesimo 
periodo dello scorso anno. 

 
 Costo dei consumi materie e servizi esterni consolidato del primo semestre 

2005 pari a 1.600 milioni di Euro in aumento di 148 milioni (+10%) rispetto al 
medesimo periodo dello scorso anno e fortemente impattato dal 
peggioramento del costo del carburante. E’ opportuno segnalare che nel 
caso in cui venisse sterilizzato l’effetto del maggiore prezzo del greggio 
rispetto al precedente esercizio (+49%) risulterebbe un incremento pari a  
solo il 3% pur in presenza di un aumento della capacità complessivamente 
offerta del 16% circa. 

 
 Risultato operativo consolidato del primo trimestre 2005 negativo per  149 

milioni di Euro in miglioramento di 150 milioni rispetto al medesimo 
periodo dello scorso anno nonostante il significativo impatto del 
peggioramento registrato nelle quotazioni del carburante. 

 
 La situazione semestrale del Gruppo Alitalia al 30 giugno 2005 si è chiusa 

con una perdita netta di 122 milioni di Euro, in miglioramento di 497 milioni 
di Euro rispetto al corrispondente semestre dello scorso anno.     

 
 Indebitamento finanziario netto al 30 giugno 2005 pari a 1.758 milioni di 

Euro con una diminuzione di 6 milioni di Euro rispetto alla situazione al 31 
dicembre 2004.  

 
 Crescita del trasportato (espresso in tonnellate chilometro) sull’intera rete 

del 16,2%, con un incremento del coefficiente di riempimento (load factor), 
attestatosi al 68,4%, pari a 0,4 punti percentuali. 

 
 In esecuzione della deliberazione assunta dall’Assemblea straordinaria degli 

Azionisti della ALITALIA – Linee Aeree Italiane S.p.A., tenutasi il 29 luglio 
2005, in data 19 settembre 2005 avranno inizio le operazioni che prevedono il 
raggruppamento di tutte le azioni ordinarie Alitalia nel rapporto di n. 1 
nuova azione ordinaria ogni n. 30 vecchie azioni ordinarie detenute. 

 
 

*** *** *** 
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Il Consiglio di Amministrazione di Alitalia - Linee Aeree Italiane S.p.A., riunitosi in data 
odierna sotto la presidenza dell’ing. Giancarlo Cimoli presso la sede della Società, ha 
approvato la relazione semestrale al 30 giugno 2005 della Compagnia.  
 
Nel corso del primo semestre 2005, l’andamento operativo ed economico del 
Gruppo Alitalia è risultato caratterizzato da un netto miglioramento nei confronti 
dell’analogo periodo dello scorso esercizio, in corrispondenza del deciso e concreto 
approntamento delle misure di efficientamento declinate dal Piano Industriale 2005 – 
2008, aggiornato ad aprile, per la prima fase del biennio di risanamento (2005- 2006). 
 
Da rilevare altresì come i principali indicatori gestionali del Gruppo confortino le 
valutazioni contenute nelle previsioni per il primo semestre 2005, evidenziando un 
profilo evolutivo allineato agli obiettivi ed anzi, per taluni aspetti, anche 
migliorativo rispetto a questi ultimi, seppure in presenza delle marcate penalizzazioni 
rinvenienti da quotazioni petrolifere. 
 
Più nel dettaglio le principali variabili economiche e finanziarie relative al primo semestre 
2005 possono così essere sintetizzate.  
 
Il valore della produzione nel semestre è stato pari ad Euro 2.157 milioni con un 
incremento di Euro 209 milioni rispetto al medesimo periodo dello scorso anno. Tale 
incremento è principalmente imputabile all’aumento dei ricavi da trasporto passeggeri 
(+15% circa) derivante dalla significativa espansione della capacità offerta, a flotta 
costante, più che corrisposta dal mercato.   
 
Il costo per consumi di materie e servizi esterni è stato pari ad Euro 1.600 milioni 
con un incremento di Euro 148 milioni (+10%) rispetto al medesimo periodo dello 
scorso anno. E’ opportuno segnalare che nel caso in cui venisse sterilizzato l’effetto del 
maggiore prezzo del greggio rispetto al precedente esercizio (+49%) risulterebbe un 
incremento pari a solo il 3% pur in presenza di un aumento della capacità 
complessivamente offerta del 16% circa.    
 
Costo del lavoro consolidato del primo semestre 2005 pari a 576 milioni di Euro in 
calo di 46 milioni (-8%) rispetto al medesimo periodo dello scorso anno. 
La forza media retribuita del Gruppo nel primo semestre del 2005 è stata pari a  
19.015 unità, con un decremento di 1.646 unità rispetto all’analogo periodo dell’esercizio 
precedente (1.208 unità afferenti il personale di terra e 438 afferenti il personale di volo) 
anche grazie ai benefici rivenienti dall’introduzione della nuova piattaforma contrattuale 
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in termini di contenimento dei costi unitari e delle diarie, oltre agli effetti scaturenti dalla 
“diluizione” degli oneri per il lavoro attivata dai consistenti esodi intervenuti nel periodo. 
 
La forza puntuale del Gruppo al 30 giugno 2005 era pari a 20.037 unità con una 
flessione di 1.814 unità rispetto a quanto consuntivato al termine del corrispondente 
periodo del 2004.   
 
Il risultato operativo del semestre è stato pari ad una perdita di Euro 149 milioni 
in netto e rilevante miglioramento rispetto al risultato del primo semestre dello scorso 
anno che aveva evidenziato una perdita pari a 299 milioni di Euro. Tale miglioramento è 
ancor più significativo se si tiene presente che il semestre sconta un maggior prezzo del 
carburante, rispetto all’analogo periodo del precedente esercizio, di oltre 100 milioni 
Euro e non beneficia ancora degli attesi ammortizzatori sociali già previsti 
normativamente nel 2004.     
 
La situazione semestrale del Gruppo Alitalia al 30 giugno 2005 si è chiusa con una 
perdita netta di 122 milioni di Euro, contro una perdita di 620 milioni di Euro nei 
primi sei mesi del 2004 e quindi con un importante miglioramento (+ 497 milioni di 
Euro). 
L’indebitamento finanziario netto è leggermente migliorato rispetto al 31 dicembre 
2004 (6 milioni di Euro) attestandosi al 30 giugno 2005 a 1.758 milioni di Euro (le 
disponibilità e i crediti finanziari a breve del Gruppo nel medesimo periodo sono 
incrementati di 194 milioni di Euro passando da 93 milioni di Euro a 287 milioni di 
Euro).  
Sotto il profilo finanziario, assume rilevanza, stante quanto registrato nel passato, il 
miglioramento, nei confronti del corrispondente periodo del 2004, evidenziatosi nei 
complessivi flussi di cassa del Gruppo, cui è venuta a coniugarsi, nel secondo trimestre, 
la consuntivazione mensilizzata di movimentazioni monetarie gestionali a saldo 
complessivamente in pareggio e, nel mese di luglio, spiccatamente positivo, a decisa 
ratifica del consolidarsi di inequivocabili segnali d’inversione di tendenza dopo un 
pluriannuale intervallo temporale connotato dalla costante  dispersione di risorse 
finanziarie.  
 
 
Il totale degli investimenti nel primo semestre del 2005 è stato pari a 100 milioni di 
Euro principalmente imputabili ad aeromobili già operativi sulla rete Alitalia, per acquisti 
di attrezzature aeronautiche e modifiche e revisioni sulla flotta del Gruppo.   
 
La flotta operativa al 30 giugno 2005 si componeva di 184 aeromobili, con un’età 
media di 10,2 anni, dei quali 156 dedicati al breve/medio raggio e 28 al lungo raggio.  
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Per quanto concerne l’evoluzione del traffico e del network nel settore passeggeri, 
comparto dal quale trae sostanzialmente origine il risultato gestionale del Gruppo 
Alitalia, da gennaio a giugno è stata immessa sul mercato, complessivamente, capacità 
aggiuntiva pari ad un incremento del 15,7% nei confronti del corrispondente 
semestre dello scorso esercizio. 
Pur con sensibili variazioni tra i vari settori di rete, a tale introduzione di capacità 
addizionale, ha fatto riscontro, una crescita del trasportato (espresso in tonnellate 
chilometro) del 16,2%, con un conseguente incremento del coefficiente di 
riempimento, attestatosi al 68,4%, pari a 0,4 punti percentuali . 
Relativamente al settore nazionale il Gruppo Alitalia ha conseguito nel semestre, a 
fronte di un incremento dell’offerto del 7,6%, una significativa crescita di traffico pari al 
11,4% con un incremento del coefficiente di riempimento di 2 punti percentuali. 
Per quanto riguarda il settore internazionale (Europa, Nord Africa e Medio Oriente), 
ad una crescita dell’offerto nel primo semestre complessivamente pari al 13,2% ed 
attuata prevalentemente sul comparto europeo, ha corrisposto un più che proporzionale 
aumento del traffico, pari al 15,2%, con un conseguente incremento del coefficiente di 
occupazione di circa 1,1 punti percentuali rispetto al corrispondente semestre del 2004 
(dal 61,9% al 63%). 
Sul settore intercontinentale è proseguita anche nel corso del semestre 2005 la politica 
di forte investimento in capacità addizionale (+21%) che aveva contraddistinto i 
trimestri precedenti, cui a corrisposto un soddisfacente, ancorché lievemente inferiore, 
incremento del trasportato (+18,5%) che si è riflesso in una diminuzione del load factor 
di 1,5 punti percentuali (dal 76,6% al 75,1%).   
 
Relativamente alla prevedibile evoluzione della gestione va notato che nel contesto 
macroeconomico e di settore in precedenza delineato, l’impatto negativo della 
straordinaria lievitazione del costo del carburante, registrata a partire dall’ultimo scorcio 
del primo semestre, ha introdotto per l’intero comparto del trasporto aereo significative 
criticità di costo, che appaiono per di più destinate a mantenersi tali stante la prospettiva 
di medio termine del prezzo del petrolio. Per ciò che in particolare concerne Alitalia, le 
richiamate penalizzazioni dovrebbero manifestare i propri effetti nella seconda parte 
dell’esercizio. 
 
A fronte di tale deterioramento di scenario, la strategia d’intervento di Alitalia, fondata e 
resa fattibile dal positivo quadro di trasformazione ed efficientamento avviato nel corso 
del 2005 ed in precedenza illustrato, sta operando lungo tre direttrici principali, nel 
seguito delineate, che consentiranno di perseguire comunque gli obiettivi del Piano: 
 

• l’anticipazione di alcuni interventi di ristrutturazione e progetti di efficientamento 
declinati dal Piano Industriale; 
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• l’attivazione di un insieme di azioni addizionali (network, distribuzione, costo del 
lavoro, etc… attualmente in fase di specificazione progettuale) che consentano il 
riequilibrio strutturale dell’effetto greggio; 

• la necessità che vengano varate con immediatezza delle misure di 
razionalizzazione dell’industria del trasporto aereo in ordine alle quali il Governo 
ha tempestivamente avviato un tavolo di approfondimento e di implementazione. 

 
Il complesso dei richiamati elementi, stante anche quanto già chiaramente emerso nel 
corso del primo semestre, consente di confermare, fronteggiando anche le difficoltà 
emerse sul versante del carburante, le previsioni formulate in ordine al conseguimento 
per l’intero esercizio 2005 di un risultato economico significativamente migliorativo 
rispetto a quello del 2004. 
 
 
 
Adozione dei principi contabili internazionali (IAS/IFRS) 
 
Per ciò che concerne infine la transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, 
si specifica che il Gruppo Alitalia ha aderito al dispositivo previsto dall’art. 81 bis della 
Delibera Consob n. 14990 del 14 aprile 2005 in ordine alla redazione della Relazione 
semestrale secondo il regime transitorio ivi disciplinato. 
 
Sulla base di detta normativa, in un’apposita appendice alla relazione semestrale 
separatamente predisposta, vengono fornite: 
 

• una riconciliazione quantitativa tra il valore assunto dal patrimonio netto alla data 
di chiusura del semestre e dell’esercizio precedente, determinato con i criteri di 
redazione utilizzati per il bilancio del trascorso esercizio (principi contabili 
italiani), e quello individuato in applicazione dei principi contabili internazionali; 
analoga riconciliazione è stata predisposta con riferimento al risultato economico 
alla data di chiusura del semestre (tali tabelle sono allegate successivamente); 

 
• le riconciliazioni previste dai paragrafi 39 e 40 del principio contabile 

internazionale IFRS 1 (prima applicazione degli International Financial Reporting 
Standard), corredate da note esplicative in ordine ai criteri di valutazione ed alle 
voci incluse nei prospetti di riconciliazione. 

 
In estrema sintesi, qualora i principi contabili internazionali IAS/IFRS fossero stati 
adottati già dalla presente Relazione semestrale, ciò avrebbe determinato la rilevazione di 
un valore del patrimonio netto più elevato per circa 208 milioni di euro e di un risultato 
netto al 30 giugno 2005 inferiore per circa 2 milioni di euro. 
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Si segnala altresì che il Gruppo Alitalia, nel pieno rispetto di quanto normativamente 
disciplinato dalla Consob, accoglierà definitivamente i principi contabili internazionali 
IAS/IFRS a partire dalla situazione al 30 settembre 2005. 
 
 
Raggruppamento azioni Alitalia 

Si rende noto che, in esecuzione della deliberazione assunta dall’Assemblea straordinaria 
degli Azionisti della ALITALIA – Linee Aeree Italiane S.p.A., tenutasi il 29 luglio 2005, 
in data 19 settembre 2005 avranno inizio le operazioni di raggruppamento delle azioni 
ordinarie Alitalia  nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria ogni n. 30 vecchie azioni 
ordinarie detenute. 
 
 
 
 
 
 
12 settembre 2005 
 
 
Per informazioni: 
 
Simone Cantagallo 
Responsabile Relazioni con i Media 
Telefono: 06-65627431 
E-mail:cantagallo.simone@alitalia.it  
Sito internet della Società: www.alitalia.it 
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TAVOLE PER L’ANALISI DEI RISULTATI DEL GRUPPO ALITALIA 
 
 

Dati sui quali la Società di revisione sta concludendo le procedure di revisione contabile 
al fine di rilasciare le relazioni di competenza. 
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TAVOLA PER L'ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI CONSOLIDATA
(euro migliaia)

30.06.2005 30.06.2004 VARIAZIONI 31.12.2004

A.  RICAVI 2.126.955 1.927.710 199.245 4.075.320

     Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
     di lavorazione,  semilavorati e finiti 96 (37) 133 (445)

    Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 29.772 20.345 9.426 44.341

B.  VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 2.156.823 1.948.018 208.804 4.119.215

    Consumi di materie e servizi esterni (1.599.581) (1.451.438) (148.144) (3.036.734)

C.  VALORE AGGIUNTO 557.241 496.580 60.661 1.082.481

     Costo del lavoro (576.072) (622.554) 46.482 (1.179.792)

D. MARGINE OPERATIVO LORDO (18.830) (125.974) 107.143 (97.311)

    Ammortamenti e svalutazioni (168.157) (175.353) 7.197 (346.614)

    Altri stanziamenti rettificativi (3.404) (12.776) 9.372 (26.842)

    Stanziamenti  a fondi rischi e oneri (27.345) (16.335) (11.010) (67.288)

    Saldo proventi e oneri diversi 68.382 31.618 36.764 125.653

E. RISULTATO OPERATIVO (149.354) (298.820) 149.467 (412.402)

    Proventi e oneri finanziari (19.257) (30.673) 11.416 (57.148)

    Rettifiche di valore di attività finanziarie 345 132 213 218

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI 
    STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE (168.265) (329.362) 161.096 (469.331)

    Proventi e oneri straordinari 63.369 (272.779) 336.149 (308.605)

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (104.896) (602.141) 497.245 (777.936)

    Imposte sul reddito dell'esercizio  (17.513) (17.558) 46 (34.090)

H. UTILE (PERDITA) DEL PERIODO (122.409) (619.699) 497.290 (812.027)

       di cui:
    - Quota Capogruppo (122.150) (619.791) 497.640 (812.833)

    - Quota Terzi (259) 91 (350) 806
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TAVOLA PER L'ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA
(euro migliaia)

30.06.2005 31.12.2004 VARIAZIONI 30.06.2004

A.-  IMMOBILIZZAZIONI NETTE
       Immobilizzazioni immateriali 83.958 94.842 (10.884) 105.949
       Immobilizzazioni materiali 2.891.299 3.126.662 (235.363) 3.260.589
       Immobilizzazioni finanziarie 237.220 222.287 14.933 222.099

3.212.477 3.443.791 (231.314) 3.588.637

B.- CAPITALE DI ESERCIZIO
      Rimanenze di magazzino 263.976 166.460 97.516 182.359
      Crediti commerciali 189.195 165.944 23.250 197.329
      Altre attivita' 696.142 606.673 89.469 706.558
      Debiti commerciali (535.201) (442.481) (92.719) (497.224)
      Fondi per rischi ed oneri (569.448) (668.009) 98.561 (628.607)
      Altre passivita' (857.525) (707.179) (150.347) (867.877)

(812.861) (878.591) 65.731 (907.462)

C.- CAPITALE INVESTITO, dedotte le
      passivita' d'esercizio (A+B) 2.399.617 2.565.200 (165.583) 2.681.175

D.- FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

      DI LAVORO SUBORDINATO 312.141 349.031 (36.891) 376.575

E.- CAPITALE INVESTITO, dedotte (C-D)

      passività d'esercizio e il TFR 2.087.476 2.216.168 (128.692) 2.304.600

      coperto da:
F.- CAPITALE PROPRIO
     Quota Capogruppo 314.273 436.414 (122.142) 629.381
     Quote di terzi    15.664 15.958 (294) 15.243

329.937 452.373 (122.436) 644.624

G.- INDEBITAMENTO FINANZIARIO
      A MEDIO/LUNGO TERMINE 1.461.673 1.624.242 (162.568) 1.837.331

H.- INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 
      A BREVE TERMINE (DISPONIBILITA'
      MONETARIE NETTE)
      -debiti finanziari a breve   (*) 582.527 232.673 349.854 5.670
      -disponibilita` e crediti finanziari a breve (286.661) (93.119) (193.542) (183.024)

295.866 139.554 156.312 (177.354)

       POSIZIONE FINANZIARIA NETTA           (G+H) 1.757.539 1.763.796 (6.256) 1.659.977

I.- TOTALE                                                  (F+G+H) 2.087.476 2.216.168 (128.692) 2.304.600

(*)  Di cui quote correnti di finanziamenti a medio 
     lungo termine ( in scadenza entro 12 mesi ) 569.251 228.272 340.979 230.767
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TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(€/mgl)

30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004
A.- DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE INIZIALI  -  
     (INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE INIZIALE) (139.554) 348.936 348.936

 
B.- FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI ESERCIZIO

    Risultato di periodo del gruppo (122.409) (812.027) (619.699)
    Ammortamenti 168.157 346.614 175.354
    (Plus) o minusvalenze da realizzo
    di immobilizzazioni (6.815) (22.777) (10.752)
    (Rivalutazioni) o svalutazioni di
    immobilizzazioni (8.089) 3.465 (2.558)
    Variazione del capitale di esercizio (65.731) 283.688 312.559
    Variazione netta del fondo trattamento
    di fine rapporto (36.891) (29.035) (1.491)

 
(71.778) (230.072) (146.587)

C.- FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI
    INVESTIMENTO IN IMMOBILIZZAZIONI

    Investimenti in immobilizzazioni:
    .immateriali (9.797) (26.978) (14.935)
    .materiali (67.902) (140.900) (93.525)
    .finanziarie   (22.194) (34.271) (13.418)
    .Prezzo di realizzo, o valore di
     rimborso, di immobilizzazioni 178.588 108.387 48.531
    .(Incrementi) decrementi  delle immobilizzazioni
     derivanti dalla variazione dell'area di  
     consolidamento (634) 5
    Altre variazioni

78.061 (93.757) (73.347)

D.- FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI
    FINANZIAMENTO

    .Nuovi finanziamenti 300.000 100.000
    .Conferimenti dei soci 20 114 66
    .Rimborsi da / a terzi
    .Contributi in conto capitale
    .Rimborsi di finanziamenti (131.091) (197.572) (122.197)
    .Rimborsi di capitale proprio
    .Altre variazioni del capitale proprio (47) (116) (142)
    .Altre variazioni di finanziamento 9.502 (4.745) 4.696

178.384 (102.319) (117.577)

E.- DISTRIBUZIONE DI UTILI

F.- FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO 184.667 (426.148) (337.511)
riclassifica quote correnti (340.979) (62.342) (64.838)
G.- DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE FINALI  -  
     (INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE FINALE) (295.866) (139.554) (53.413)
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SCHEMI DI BILANCIO DEL GRUPPO ALITALIA 
 
 

Dati sui quali la Società di revisione sta concludendo le procedure di revisione contabile 
al fine di rilasciare le relazioni di competenza. 
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SCHEMI DI BILANCIO DI ALITALIA – LINEE AEREE ITALIANE SPA 
 
 

Dati sui quali la Società di revisione sta concludendo le procedure di revisione contabile 
al fine di rilasciare le relazioni di competenza. 
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EFFETTI DELLA TRANSIZIONE AGLI IAS/IFRS SULLA SITUAZIONE 
AL 30 GIUGNO 2005 
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(importi in milioni di euro)

Patrimonio Netto secondo i principi nazionali 329,9

Rettifiche IAS/IFRS

IAS 38 Storno costi impianto e ampliamento A (9,8)

IAS 38 Storno ammortamento avviamento B 1,8

IAS 16 Component approach flotta C 118,5

IAS 16 Component approach terreni e fabbricati D 0,3

IAS 16 Storno riserva rivalutazione E (4,0)

IAS 17 Leaseback MD80 F 20,2

IAS 17 Leasing (effetto cumulato) G (1,9)

IAS 19 Adeguamento TFR H 37,2

IAS 19 Biglietti a tariffa agevolata I (15,2)

IAS 37 Adeguamento Fondo ristrutturazione L 7,1

IAS 32 e 39 Effetti dell'adozione M 59,4

Totale effetto lordo 213,7

Fiscalità differità N (5,5)

Totale adeguamenti IAS/IFRS 208,2

Patrimonio Netto IAS/IFRS 538,1

Prospetto di riconciliazione del Patrimonio Netto di Gruppo al 30 giugno 2005
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(importi in milioni di euro)

Risultato Netto secondo i principi nazionali (122,4)

Rettifiche IAS/IFRS

IAS 38 Storno costi impianto e ampliamento A 2,3

IAS 38 Storno ammortamento avviamento B 0,6

IAS 16 Component approach flotta C 15,3

IAS 16 Component approach terreni e fabbricati D 0,0

IAS 16 Storno riserva rivalutazione E 0,1

IAS 17 Leaseback MD80 F (9,7)

IAS 17 Leasing (effetto cumulato) G (1,7)

IAS 19 Adeguamento TFR H 8,2

IAS 19 Biglietti a tariffa agevolata I 0,9

IAS 37 Adeguamento Fondo ristrutturazione L (3,9)

IAS 32 e 39 Effetti dell'adozione M (14,5)

Totale effetto lordo (2,3)

Fiscalità differità N 0,4

Totale adeguamenti IAS/IFRS (1,9)

Risultato Netto IAS/IFRS (124,3)

Prospetto di riconciliazione del Risultato Netto del primo semestre 2005

 


